Curso de Capacitacion Profesional Militar para
Suboficiales (INCOA)

Base Aérea Conjunta San Antonio-Lackland, Texas
Guia de informacién para Estudiantes INCOA

“Las sociedades ilustradas han puesto siempre la educacion entre las bases de sus instituciones”
Simoén Bolivar



Historia de la IAAFA

La Academia Interamericana de las Fuerzas Aéreas (IAAFA) fue fundada el 15 de marzo de
1943 a solicitud del General Fernando Melgar, Ministro del Aire de Pert. La Academia impartid
adiestramiento a 11 estudiantes peruanos en la Estacion Aérea Albrook, Zona del Canal de
Panama, lo que marco el inicio del primer adiestramiento aeronautico en América Latina.

En las décadas de los cuarentas y cincuentas, la Academia se expandié y evoluciond para dar
respuesta a los posibles conflictos en el hemisferio Occidental y en el mundo en general. Su
matricula aumento a casi 400 estudiantes por afio. En 1952, el Comandante instituyé el plan
estructural que rige actualmente en la IAAFA, con énfasis en el adiestramiento "practico",
establecid cursos de capacitacion para oficiales, y una "Seccién Estudiantil* a cargo del
entrenamiento deportivo y militar, ademéas de familiarizar a los estudiantes con las costumbres
estadounidenses. En respuesta al énfasis de Estados Unidos en América Latina, el nombre de la
Academia cambi¢ de "Escuela Aérea para Centro y Sur América" a "Escuela de la Fuerza Aérea
para América Latina" hasta que finalmente en 1966 paso a llamarse "Academia Interamericana
de las Fuerzas Aéreas".

El 30 de septiembre de 1989, IAAFA cerrd sus puertas en la Estacion Aérea Albrook, Panama, y
fue trasladada a la Base Aérea Homestead, Florida, reabriendo sus puertas 100 dias mas tarde, el
9 de enero de 1990. EI 23 de septiembre de 1992, después de la casi destruccién total ocasionada
por el Huracan Andrés; IAAFA fue trasladada a la Base Aérea Conjunta San Antonio, Texas.
Abriendo una vez mas sus puertas 100 dias mas tarde, el 11 de enero de 1993. En la actualidad,
un promedio de 800 estudiantes anuales egresan de la Academia, un paso significativo de los 11
estudiantes de hace 60 afos.



EDUCACION PROFESIONAL MILITAR

NUMERO DEL CURSO NOMBRE DEL CURSO DURACION

MASL D171033 (E-IMET) Capacitacion Profesional

Curso Mobil MASL: D309034 | Militar para Suboficiales 8 semanas

NUMERO DE ESTUDIANTES: MiN: 10 MAX: 14

I Descripcion del Curso

El curriculo del curso Interamericano de Capacitacion Profesional Militar para Suboficiales
INCOA, refleja al curso que se dicta en la Academia para Suboficiales (NCOA) de la USAF y
estd disefiado para que los suboficiales puedan asumir cargos de superintendencia con
responsabilidades complejas de liderazgo y de administracion. Ademas los suboficiales podran
adaptarse rapidamente a las transformaciones de la USAF y a los cambios continuos del entorno.
Es el curso méas importante en la Capacitacion Militar Profesional en los suboficiales (PME), ya
que esta concebido para dar las suficientes herramientas administrativas para desenvolverse en
cargos que exigen un liderazgo eficiente. EIl plan de estudio es elaborado por el Colegio de
Capacitacion Militar Profesional para Suboficiales (Centro Barnes) de acuerdo a las pautas de la
Universidad del Aire y requerimientos de la USAF. Cuando los participantes hayan egresado del
curso habran desarrollado destrezas en: pensamiento critico, solucién de problemas, formacion y
trabajo en equipo, sesiones de retroalimentacion, administracion del tiempo, administracién del
estrés, como realizar presentaciones en publico, implementar conceptos de calidad en el area de
trabajo y aplicar los conceptos del comportamiento humano para influenciar de manera positiva
en el personal con el que se relaciona para alcanzar la misién en una forma mas eficiente y
eficaz.

a. PROFESION DE LAS ARMAS: Estas lecciones estan disefiadas para aumentar la
comprension de los estudiantes sobre como nuestra manera de pensar y los comportamientos
profesionales promueven las aptitudes militares y apoyan a la Seguridad Nacional. Las
lecciones cubiertas incluyen: Estrategia de Seguridad Nacional, Proyeccion del Poder Aéreo,
Terrorismo, Cultura de la Fuerza Aérea, Bienestar y Estandares de Conducta.

b. LIDERAZGO: En las &reas de Liderazgo y Gestion de la Administracion se desarrollan
habilidades para cumplir con las responsabilidades de supervision de acuerdo al rango y
prepara a los suboficiales para responsabilidades futuras, reduciendo la brecha entre los niveles
medios y los niveles superiores. Los temas tratados son: Comportamiento Humano, Trabajo en
Equipo, Influencia del Lider, Administracion del Tiempo, Solucién de Problemas,
Administracion del Estrés, Administracién del Cambio y la Gestion de Conflictos, Funciones
Administrativas, Disciplina, Relaciones Humanas, Administracion del Rendimiento vy
Retroalimentacion.

c. COMUNICADOR ADMINISTRATIVO: Disefiado para incrementar el conocimiento de
un aprendizaje exitoso del estudiante, las barreras de la comunicacion, la preparacion de una
comunicacion eficaz, la escritura eficaz, hablar de manera efectiva, habilidades de
comunicacion interpersonal.




Il. Prepararse para la Asistencia

A pesar de que muchos de los estudiantes asisten y logran completar sus estudios en la Academia
sin ninguna preparacion previa. Se ha determinado que muchos de estos estudiantes han estado
fuera del ambito académico desde hace algun tiempo, por lo que se recomienda repasar algunas
habilidades basicas que se exponen a continuacion:

Las principales deficiencias encontradas se relacionan con la gramatica y la lectura en idioma
espafiol, lo que impone mayores dificultades a los alumnos para completar el exigente plan de
estudios del curso. Los estudiantes USAF pre-seleccionados por AFPC para asistir a este curso,
serén objeto de una evaluacion de sus habilidades de lectura, expresion oral y escrita en espafiol
para determinarse su aptitud en el idioma y es un requisito que determina su posible asistencia a
este curso.

Cuando sea notificado oficialmente que asistird a este curso, se le recomienda una revision del
idioma esparfiol para que no se le dificulte su desarrollo académico en la Academia.

Es necesario el conocimiento de programas como: Microsoft Word, PowerPoint, y navegar en
internet. A los estudiantes se les exige que hagan una presentacion de la cultura de su pais, por
lo tanto, se recomienda que traigan consigo una computadora portatil (Laptop), material de
consulta de temas de historia, turismo, cultura y sucesos de actualidad.

11 Instrucciones de reporte (Estudiantes USAF)
a. Dia de Viaje.

v" Planifique su arribo a esta Academia 2 dias antes del inicio de clases. Al momento de
recibir sus ordenes de viaje, pdngase en contacto con el personal encargado de asuntos
estudiantiles de la IAAFA para informar de su forma y fecha de viaje al nimero de
teléfono militar DSN 473-4406/5593 o comercial (210) 671-4406/5593 y remita su
itinerario de viaje al sefior Ralph Sanchez al siguiente correo electronico:
ralph.sanchez.1@us.af.mil con copia de carbono al siguiente correo electronico:
iaafa.imso@us.af.mil.

v" Al momento de llegar a la Base Aérea Conjunta San Antonio, usted esta obligado a
presentarse en la oficina de asuntos internacionales (I1SQ), edificio 7460 para recibir
instrucciones administrativas.

v/ Una semana antes de su viaje, puede contactar a la oficina de administracién de
hospedaje (VAQ) al nimero de teléfono comercial (210) 675-5050 para verificar su
reservacion de hospedaje, si usted encuentra que su reservacion no ha sido efectuada,
pongase nuevamente en contacto con la oficina de administracion de hospedaje (VAQ)
para que pueda ser realizado el trdmite respectivo. Reservaciones para quedarse en otro
lado que no sea VAQ no esta autorizado.

v’ Traiga consigo una carpeta con copia de sus documentos de 6rdenes de viaje.
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v’ Para emergencias durante su viaje informe al nimero de teléfono comercial (210) 671-
4406.

NOTA: Los estudiantes deben llegar a San Antonio, a mas tardar uno o dos dias antes de la
fecha de inicio de clases, pero no antes.

IV. Que llevar

a. Orden de viaje de asignacion temporal (TDY Orders Miembros USAF) u Orden de
Invitacion de viaje (ITO).

b. Archivos médicos. (Miembros USAF)

c. Informe de Perfil Fisico Consecutivo, identificacion de restricciones fisicas temporales
(por ejemplo, no poder correr, marchar o permanecer en posicion atencion por largo periodos
de tiempo) de acuerdo al programa Educacién Profesional Militar para Enlistados
(Suboficiales) EPME (es decir, la condicion fisica, ejercicios fisica, ceremonias), no son
elegibles para asistir sin la aprobacion del Comandante de IAAFA 0 una exencion aprobada
de AF/A1DII. Exenciones de otras ramas de servicio o los civiles no seran aceptadas. Estas
exenciones deben ser pre-coordinadas con la IAAFA, 35 dias antes de la fecha de inicio de
clases. Si se registra con un perfil médico coordinado no aprobado retornara a casa. Todos
los perfiles deben estar al dia hasta la fecha de graduacion de la clase.

d. Impresion del Sistema de Administracion de Aptitud Fisica de la Fuerza Aérea. Miembros
USAF deben traer consigo una copia de su hoja de resultados mas recientes (AFFMS). Debe
ser actual y servir hasta la finalizacion de la clase. Ejemplo: Si la fecha de graduacion es el 7
de abril del 2011 y la prueba expira el 11 de marzo del 2011, entonces no esta al dia, y por
esta razon no esta listo para asistir a la clase. Si su prueba expira el 11 de abril (sin importar
el dia que ya ha aprobado) esta al dia.

e. Hoja de datos para casos de emergencias (v-Red) (Opcional Miembros USAF).
f. Uniformes Militares. Segun detalle en parrafo subsiguiente.
V Dia de entrenamiento (DOT 1)/Fecha de inicio de clases

Los estudiantes se reportaran al curso INCOA (edificio 7356, segundo piso, aula 247) de acuerdo
a la hora estipulada por la Oficina de Apoyo Estudiantil. EI uniforme de la jornada de este
primer dia, sera el uniforme de servicio, (Camisa azul con manga larga o corta y corbata/ lazo)
con todas las insignias (Nombre, condecoraciones y escudos incluyendo la especialidad).

a. Numeros de teléfono de la Academia: Usted puede contactarse con el puesto de contacto
de la Academia las 24 horas del dia. Pueden Ilamar a la linea telefonica gratuita de la
Academia en el extranjero, pero aun asi se puede aplicar un cargo de llamada por servicio por
parte de la operadora de su pais.



Desde EEUU Desde el extranjero.

Sin Cargo 1-800-577-5926 *010-1 (800) 577-5926
Telf. Comercial (210) 671-4406 010-1 (210) 671-4406
DSN (militar) 473-4406 (312) 473-4406

Fax Comercial (210) 671-4799 010-1 (210) 671-4799
Fax DSN (militar) ~ 473-4799 (312) 473-4799

b. Llamadas que no son de emergencia: Todas las llamadas que no son de emergencia
deberén ser atendidas en su habitacion, estas cuentan con un teléfono con capacidad de correo
de voz. Las llamadas entrantes a su habitacion se procesan a través de la central telefonica del
hospedaje de la base al siguiente nimero: (210) 675-5050 y luego debera ser marcado el
numero de habitacion o la respectiva extension en caso de ser diferente.

c. Llamadas de emergencia: En caso de presentarse alguna emergencia durante su estadia en
esta Academia debera llamar al teléfono DSN 473-4406/5593 o comercial (210) 4406/5593.
Dicho numero se encuentra habilitado las 24 horas del dia.

NOTA: No esta permitido el uso de teléfonos celulares durante horas de clases a MENOS QUE
HAYA UNA necesidad imperiosa especifica. Converse con su instructor si se presenta una
situacioén en la que debe utilizar su teléfono celular. APROBACION ES DE CASO POR CASO.

VI. Vestimenta en General INCOA/Requerimientos de Uniformes

a. Uso correcto de uniformes.

Se deben cumplir con la vestimenta y normas de apariencia de la Fuerza Aérea. Antes de
reportarse al INCOA debe asegurarse que cumpla con todas las regulaciones a este respecto.

NOTA (Miembros USAF): La Norma AFI 36-2903, literal 5.6, dicta “el uso de la insignia de la
especialidad de trabajo (AFSC) es obligatoria en todas las combinaciones de uniformes durante el
tiempo que asisten al programa de Educacion Militar Profesional (PME)”.

Los uniformes no tienen que ser nuevos, pero debe estar en buenas condiciones, en estado
servible. En aras de la uniformidad, se designara un uniforme de la jornada que sera informado
previamente.

NOTA: Todos los uniformes estaran en cumplimiento con la norma AFI 36-2903
(Miembros USAF) y con sus respectivos reglamentos o normas (estudiantes
internacionales).

b. Los uniformes a utilizar durante la duracién del curso, son los siguientes:

1. Mess Dress (Uniforme de Gala) OPCIONAL



?

2. Service Dress (Uniforme Formal)

:

3. Service Uniform [Blues] (Uniforme de Servicio)

B

4. ABU (Uniforme Camuflado)
)

5. PT (Uniforme de Deporte)
i

ats

NOTA: Durante la duracion del curso el uniforme mas utilizado sera el ABU (Uniforme camuflado).

C.

Ropa Personal Ocasional. El atuendo civil correspondiente para ser usado en reuniones
sociales. Los estudiantes pueden comprar ropa civil en las instalaciones locales de la BASE.
Las temperaturas en San Antonio pueden fluctuar dependiendo de la época del afio, ropa o
chaquetas claras es recomendable durante todo el afio. Un suéter o chaqueta ligera también se
recomienda para los meses de primavera y otofio, ya que la temperatura puede bajar de los 80
°F(27°C)alos 40° F (4° C) en cuestion de horas. Ropa mas pesada se recomienda para los



meses de invierno, aunque una vez mas, la temperatura puede alcanzar sobre los 60 ° F (16 °
C) durante el dia. El rango normal de invierno estéa entre 30 y 60° F (0 ° C y 16 ° C). Ademas,
fuertes lluvias se pueden esperar durante los meses de primavera y otofio.

NOTA: El uso apropiado de ropa civil reflejara su imagen profesional.
d. Elementos adicionales sugeridos para los estudiantes de ambos sexos:

v'Paraguas

v'Capas para agua

v'Suéter, chaleco o chaqueta (octubre — marzo)
v'Chaqueta ligera (octubre — marzo)

v'Guantes

v'Bufanda

v'Bolso 0 Maletin

v'Zapatos deportivos para hacer actividades fisicas

VIl Entrenamiento Fisico (PT).

La IAAFA promueve el entrenamiento fisico para apoyar a la mision de la Fuerza Aérea. El
objetivo del programa de acondicionamiento fisico es motivar a todos los estudiantes a participar
en un programa de acondicionamiento fisico que hace hincapié en estar aptos fisicamente. El
entrenamiento fisico es obligatorio para todos los estudiantes.

VIl Programas de estudios en campafa (FSP)

El FSP es un programa del Departamento de Defensa concebido para proporcionarles a los
estudiantes militares de otros paises un entendimiento balanceado de la cultura, sociedad y estilo de
vida de Estados Unidos. La Academia cuenta con un FSP muy dinamico. Los estudiantes tendran la
oportunidad de participar en actividades que incluyen eventos culturales y educativos; podran visitar
varias instituciones culturales, locales y estatales.

IX Restricciones de viaje

Su seguridad es nuestra principal preocupacion y el buen juicio se debe utilizar al hacer planes de
viaje. Si usted decide viajar mientras se encuentra estudiando en la Academia, debe comunicarse
inicialmente con su instructor y luego con la oficina de Apoyo Estudiantil e informar de los
planes de viaje. Esto no esta disefiado para limitar su libertad, sirve como medida adicional para
reducir los factores de riesgo asociados con la fatiga de conducir en coche durante largos plazos,
asi como el agotamiento y el estado de alerta en el salon de clases a su regreso. Ademas,
proporciona una via para que la Academia este en contacto con usted cuando surge una
emergencia. EI Comandante podra dictar restricciones de viaje durante los fines de semana y dias
festivos. Los estudiantes que viajan los fines de semana deben informar al instructor de la clase a
mas tardar a las 1100 del dltimo dia académico antes del fin de semana. No hay limites de viajes
(se deberan considerar las restricciones de los lugares a los que pueden viajar o visitar segun la
reglamentacion vigente).



NOTA: Los estudiantes deben estar en su aula de clases al inicio de la siguiente jornada
académica.

X Estudiantes acompafiados por dependientes

La Academia no autoriza que los estudiantes traigan a sus familias a San Antonio. Esto crea una
responsabilidad adicional tanto para el estudiante como para la Academia. Todos los estudiantes
de la Academia residen en la Base. Los atareados dias de clases y las responsabilidades
académicas no les dejan mucho tiempo para atender asuntos familiares. La IAAFA no puede
cambiar los programas de adiestramiento para satisfacer los requisitos de los estudiantes que
traigan a sus familias. Si el estudiante aun insiste en traer a su conyuge / dependiente, él / ella
deberé estar consciente de los muchos problemas de tipo logistico con los que se tropezara (por
ejemplo, la falta de autorizacion para utilizar las instalaciones de la Base, las largas distancias y
la falta de transporte, la imposibilidad del dependiente de llevar a cabo sus asuntos cotidianos a
causa de la diferencia en el idioma, la soledad y el aburrimiento al que estara expuesto(a), etc.).

X1 Equipaje

Si el viaje es sufragado con fondos IMET, los estudiantes estdn autorizados a traer equipaje
consigo segun lo estipulado en el Capitulo 10 del DOD 5105.38M. El equipaje tiene que viajar
junto con el estudiante. En aquellos casos en que el gobierno anfitrion sufrague parte del costo
del viaje, el limite de peso sera el que determine el gobierno anfitrion o la aerolinea. LA IAAFA
NO SE HARA RESPONSABLE DE NINGUN GASTO POR EXCESO DE EQUIPAJE.
Ademas, la IAAFA no puede almacenar ni enviar por correo ningun equipaje que haya quedado
rezagado por no acatar las restricciones de peso.

Nota: Para estudiantes USAF se aplicaran las regulaciones de transportacion vigentes al
momento de asistir a la Academia.

XIl Correspondencia

Los estudiantes pueden recibir su correspondencia en la siguiente direccion postal:
Rango y nombre del estudiante.

PCS # 2 / IAAFA / Pais del estudiante.

2220 Andrews Ave. Unidad 362800

Joint Base San Antonio-Lackland TX, 78236-3628



